Gestdo de despesas: como realiza-la de forma pratica e segura

A gestdo de despesa da sua empresa € eficiente? Muitos administradores enfrentam o desafio de gerar
resultados financeiros positivos para a organizagao, e o ponto mais critico esta nos gastos. Afinal, muitos
deles, ndo podem ser, simplesmente, cortados ou aumentados, de repente.

E preciso ter antecipacéo e previsibilidade, além de um controle mais proximo do que esta sendo
comprado ou utilizado, para evitar desperdicios de verbas. Por isso, é fundamental conhecer algumas
praticas de gestdo que auxiliem, nesse sentido.

Se vocé acha que a sua empresa poderia economizar nos custos, mas ainda nao sabe por onde
comecar, este post foi feito para vocé! Vamos explicar por que adotar medidas de contencéo de
despesas e daremos dicas de a¢des que podem melhorar a gestao financeira do negocio. Continue a
leitura e saiba mais!

Por que a gestao de despesas é tdo importante?

Para que uma empresa consiga funcionar plenamente existem alguns custos que se fazem necessarios,
tais como:

e contratacao de equipe;

e investimento no reconhecimento dos colaboradores;

e insumos para producao;

e despesas com agua, luz, internet.

Os itens séo diversos e podem variar de acordo com as caracteristicas do negécio. Contudo, o problema
comeca quando ndo ha um controle sobre isso e eles acabam ultrapassando o valor do faturamento.
Evitar que isso aconteca € muito importante para manter o negdcio competitivo no mercado e ainda
proporciona beneficios interessantes, como veremos, a seguir.

Mantém a salude financeira da empresa em dia

Uma gestdo de despesas eficiente evita que os gastos se excedam demais e consumam toda a margem
de lucro. Além disso, fica mais facil identificar quais sdo os pontos nos quais eles podem ser reduzidos
ou, até mesmo, eliminados. Assim, a saude financeira da empresa fica sempre em dia e os valores
economizados podem ser investidos em outras coisas mais relevantes para o negécio.

Garante mais previsibilidade

O controle de despesas de um empreendimento implica ho conhecimento de tudo o que devera ser pago
em um determinado periodo. Ou seja, todas as contas a pagar sdo devidamente identificadas e previstas
no planejamento financeiro geral, inclusive aquelas referentes a gestéo de pessoas, tal como o
vale-transporte. Com isso, 0s gestores tém mais previsibilidade na utilizacao de suas verbas e podem se
planejar, de forma mais precisa, quanto a futuras compras e investimentos.

Prepara a empresa para situacdes atipicas

Por mais que exista um controle efetivo sobre as despesas da empresa, imprevistos podem acontecer.
Uma instabilidade na economia do pais ou mudancas bruscas na taxa de cambio, por exemplo, podem
representar um risco para muitos negocios que ndo tenham as financas estruturadas. Ao manter as
contas bem organizadas, os impactos de um gasto repentino sdo menores e 0s gestores tém a
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possibilidade de remanejar algumas verbas para evitar maiores prejuizos.
Como organizar melhor as despesas?

Agora que entendemos a importancia da gestdo de despesa, vamos ver algumas dicas sobre como
implantar medidas que garantam melhorias, nesse sentido. Confira!

Conhecatodas as despesas

O primeiro e também o0 mais impactante dos passos € saber exatamente quais séo todas as despesas
da companhia. Parece muito preciosismo, mas isso € fundamental para conhecer a fundo a rotina de
gastos. Portanto, liste todas as contas a pagar, organizadas, preferencialmente, por setores.

Além de despesas maiores, como contas do espaco fisico, salario e beneficios, avalie todos os custos,
incluindo, itens como alimentacéo, materiais de escritorio, cartdo corporativo de funcionarios, entre
outros.

Acompanhe as despesas da equipe

Dessa forma, tem-se uma visibilidade maior da situagéo real e atual das finangcas da empresa. Isso
permite identificar quais sé&o as equipes que tém utilizado mais recursos e aplicar ajustes, para elas se
adequarem ao orgamento ideal.

Uma dica para controlar as despesas € o0 uso de um cartao pré-pago — ele proporciona mais seguranca
na limitacdo dos gastos e mobilidade no acesso as informagdes, via smartphone. Inclusive, elimina a
necessidade de longos processos de aprovacao e agiliza o reembolso para os colaboradores.

Dé atencé&o ao fluxo de caixa

O sucesso de uma empresa depende de uma boa gestéao financeira. Nesse sentido, além de cuidar das
despesas, é fundamental acompanhar as entradas de recursos para manter um equilibrio nas contas.
Vocé pode fazer esses controles com um software de gestéo financeira, assim é possivel analisar todas
as movimentacdes com mais facilidade e tomar decisGes estratégicas para equilibrar o orcamento.

Além disso, manter um bom controle financeiro evita problemas e despesas extras causadas por atrasos
nos pagamentos. Deixar de pagar uma conta, por exemplo, pode fazer com que o CNPJ seja negativado,
o que dificulta a realizacao de negdcios, obtencdo de empréstimos etc.

Implemente uma cultura de contencéo de gastos

Os colaboradores tém responsabilidade pela boa utilizagcdo dos recursos de uma corporagao e podem
contribuir para a contencao de custos. Nesse caso, vale a pena orienta-los sobre o uso consciente de
agua e luz, materiais de escritorio, impresséo etc. Nesse sentido, a empresa pode investir em acgdes de
comunicacao para reforcar a importancia disso, como apagar a luz da sala ao sair, desligar as torneiras
guando ndo estiverem em uso, entre outras medidas.

Estabeleca boas parcerias com fornecedores

Outro ponto de grande relevancia é a relagdo com os fornecedores. Eles representam as principais
fontes de saida de valores do negécio e, por isso, precisam ser muito bem escolhidos e
cultivados. Estabelecer parcerias traz vantagens para ambas as partes.

Entdo, renegocie os contratos mais caros e faca uma pesquisa de mercado. Mesmo que prefira os
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produtos e servicos de uma determinada empresa, busque referéncias para argumentar por precos
melhores. Firme contratos mais longos, em alguns casos, para que eles tenham a garantia de contar
com as suas compras por um bom tempo. Isso ajuda a baratear os precos e fortalecer a parceria.

Elabore uma politica de gestédo financeira

As organizacfes que mantém uma politica bem estruturada de gestéo financeira conseguem melhores
resultados. Isso acontece porque as regras estao claras para todos os colaboradores, e ndo apenas para
agueles pertencentes aos setores administrativo, financeiro e contabil.

Sendo assim, todos sabem quais sédo os procedimentos a serem seguidos, 0S processos que devem ser
acionados e os limites de valores e prazos em cada situacao. Isso evita pedidos de ultima hora, sem
uma urgéncia real, e auséncia de controle sobre a utilizacdo das verbas por setor.

Limite os gastos das contas de despesas por setor

Por falar nos gastos de cada setor, uma pratica imprescindivel é fazer a separacao das contas de
despesas da empresa por departamento. Essa acéo deve ser feita, desde a elaboracao do plano
orcamentario — no qual cada gestor de centro de custo tera um montante determinado para o0 ano
subsequente.

Essa divisao ajuda a distribuir melhor a verba anual, conforme as demandas de cada setor. Além disso,
o ideal é que a companhia tenha uma solucéo de gestéo pré-paga, na qual a verba para o periodo é
automaticamente disponibilizada, de acordo com a previsdo de gastos. Assim, ndo existe a possibilidade
de o gestor estourar seu orgcamento, sem a anuéncia de um superior.

Faca comparacdo de precos

Ao contratar servigcos ou comprar produtos, pesquise bem para encontrar fornecedores com o melhor
custo-beneficio, pois a diferenca de preco de um local para outro pode ser grande. A realizacdo de um
evento interno, por exemplo, pode envolver a contratacao de diversos servi¢os. Portanto, adotar essa
estratégia sera positivo para o orgcamento final.

Contudo, vale destacar que a atitude ndo visa optar pela proposta mais barata. Além do preco, é
necessario considerar outros fatores, como qualidade dos produtos ou servicos, reputacao da empresa,
prazo de entrega, formas de pagamento, entre outros quesitos.

Utilize a tecnologia a seu favor

Por fim, o uso de tecnologia é essencial para agilizar o processo e reduzir as margens de erros. Diante
do cenério atual da sociedade, as solugbes em nuvem com integracao intermodal sdo as mais indicadas.

Os softwares de gestdo administrativa, financeira, de pessoal e de estoque sdo bastante modernos e
atendem a grande parte das necessidades das empresas, contribuindo para otimizar as tarefas e reduzir
erros, que podem implicar em gastos extras. Ao atrasar o pagamento de uma conta, por exemplo, havera
despesas com juros e multas. Sendo assim, é preciso fazer um controle adequado de todos os
processos do negdcio.

uais sao 0s erros comuns para evitar, ao fazer a gestéo de
espesas do negocio?

Mesmo com as dicas acima, alguns gestores podem ter dificuldades para fazer a gestao de despesas do
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negoécio. Abaixo, separamos alguns erros comuns para vocé dar atencao.

N&ao separar as financas pessoais das empresariais

Esse costuma ser um problema comum para PME's. E importante deixar as financas e as despesas
separadas, para se ter um controle melhor dos gastos, investimento etc.

Nao avaliar os riscos

Adotar uma atitude preventiva € um passo significativo para o sucesso do negocio — assim, voceé tera
um plano para lidar com imprevistos financeiros, com mais agilidade.

N&o acompanhar relatérios gerenciais

A administracdo de um negocio ndo deve ser guiada por “achismos”. E recomendado ter dados
concretos para tomar atitudes acertadas sobre despesas, necessidade de corte de gastos etc.

Nao obter conhecimento sobre a area

Aprofundar-se na area de gerenciamento das finangas € um passo significativo para adotar os melhores
processos e reduzir erros. Vocé também pode contar com profissionais ou fornecedores especializados
para auxiliar nisso.

Como vimos, manter um controle das contas é fundamental para a saude financeira e o sucesso da
empresa. Esperamos que as dicas do texto ajudem vocé a fazer uma gestao de despesa eficiente.

Além de acompanhar as despesas, é importante cuidar de outros processos da companhia. Confira o
Nnosso préoximo post e entenda como fazer a gestéo de beneficios!
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